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1 IL CONTESTO DI RIFERIMENTO

1.1 112013: un anno ancora difficile per 'economia naionale ...

Nel suo insieme, il 2013 rappresenta un periodostlohiude, ancora una volta, con un bilancio
negativo, a seguito della lunga ed intensa fasessdza che continua ad affaticare in maniera
evidente I'economia nazionale. Lo scorso annotinféprodotto interno lordo (PIL) si € contratto
del -1,9%, con una caduta che, dal lato della damaaggregata, ha investito specialmente i
consumi finali (-2,2%) e gli investimenti fissi ttir(-4,7%). In tale dinamica si assiste, inoltrd, a
una variazione negativa anche a proposito delleoitapioni (-2,8%), a fronte di una stasi che,
invece, avrebbe riguardato unicamente le esportagio,1%).

La lettura su base trimestrale di queste tendeniierzia, tuttavia, alcuni primi segnali di
allentamento delle tensioni in atto ed una progvassduzione dell’arretramento del PIL, tornato
su valori debolmente positivi (+0,¥ra ottobre e dicembre, dopo pit di due anni eonsvi di
continua riduzion& Pur con estrema lentezza e fatica, parrebbe,udyraecelerare la caduta. Se,
infatti, nel 2012, il PIL e calato del -2,4%, iul&ati degli ultimi mesi testimoniano I'avvio di un
primo riassorbimento delle dinamiche negative chattavia, appare ancora ampiamente
insufficiente per cambiare i connotati ad una giti@e economica tuttora fortemente critica. Al
proposito, € opportuno ricordare che, con la Spagmeostro Paese rimane una delle economie
europee maggiormente penalizzate dalla crisi. Npreva anche il diffuso arretramento del valore
aggiunto generato dai diversi comparti: -3,2% medlistria in senso stretto, -5,9% nelle costruzioni
e -0,9% negli altri servizi.

Sempre a livello nazionale, in aggregato, I'annpesma trascorso si contraddistingue, per degli
andamenti piuttosto pesanti anche dal lato dellgrése, con serie di record negativi per quanto
riguarda i fallimenti, le procedure non fallimentale liquidazioni volontarie ed i concordati
preventivf.

In questo quadro di fondo, il mercato del lavorppr@senta, ormai da tempo, I'ambito piu
problematico e di maggiore preoccupazione, essensiao un ulteriore aggravio della sua

condizione. Ci0 e stato sancito, innanzi tutto) elddente calo degli occupati (-2,1%), quindi dal

! |stat, PIL e indebitamento AP. Prodotto interno lordo, éhitamento netto e saldo primario delle Amministraiz
pubbliche Statistiche report, marzo 2014.
2 Ci si riferisce ai tassi di variazione congiuntaraale a dire alle variazioni intercorse traeiizo trimestre del 2013 ed
i tre mesi immediatamente successivi.
% |stat,Conti economici trimestrali. Prodotto interno lordealore aggiunto, consumi, investimenti, domarstara. 1V
trimestre 2013Statistiche flash, marzo 2014.
* Cerved GroupQsservatorio su fallimenti procedure e chiusurémprese novembre 2013.
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brusco incremento del numero di persone alla recdran lavoro (+13,4%), dall’innalzamento dei
tassi di disoccupazione, culminati al 12,2% (a teodi livelli attestati al 10,7% nel 2012), e, da
ultimo, anche dalla crescita, pur modesta, deltapagine degli inattivi (+0,3%).

Se i dati sulle forze di lavoro fotografano la aiione dal punto di vista dell’offerta di lavoro,
ovvero da quello della popolazione residente, uedesdi altre informazioni permettono di
constatare come queste difficolta si manifestindegmnente anche dal lato della domanda,
trovando riscontro negli andamenti dei tassi relati posti di lavoro vacanti. Tale indicatore, che
rileva le situazioni in cui i datori di lavoro camo attivamente (al di fuori dellimpresa) un
candidato da adibire alla posizione lavorativaribe in procinto di diventarlo, per il 2013 si agre
si chiude all'insegna di una contrazione, a frotit@ina situazione di sostanziale stagnazione che
contraddistingue il secondo ed il terzo trimested’ano. Da queste misure, si evince, dunque,
come le attese delle aziende si caratterizzinorar@er una notevole incertezza per il futuro, e |
porta ad una gestione dell’'organico e dei rimpiazpersonale particolarmente cauta. Questa stasi
della domanda impatta negativamente sul processoiadsorbimento della disoccupazione,
rimandandolo ulteriormente nel tempo. Rispetto anmento in cui dovrebbe avere awvio
linversione di questatrend le previsioni formulate dai principali Osservat¢€Commissione
Europed, Banca d'ltalid, Prometei) concordano nel posticipare al 2015 I'espansione

dell'occupazione ed il miglioramento delle condigidei mercati del lavoro.

® |stat,Posti vacanti nelle imprese dell'industria e deisz — stime preliminarifebbraio 2014.
® Commissione Europellinter Forecasts 2014 — EU Economy: Recovering i@gitGround febbraio 2014.
" Banca d'ItaliaBollettino economico n,gennaio 2014.
8 PrometeiaRapporto di previsionegennaio 2014.
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1.2 ... ma con alcune prime schiarite in provincia di Miano

Pur condividendo tutte le difficolta ora richiamale Lombardia e, nello specifico, la provincia
di Milano parrebbero mostrare alcune avvisaglieiirecupero che, in parte, ne differenziano le
traiettorie evolutive dal resto del Paese. Di feoatl esse, occorre, tuttavia, esprimere la dovuta
cautela, ricordando che la cornice, entro cui géaldamenti vanno a collocarsi, mantiene una
connotazione tuttora essenzialmente problemata@egeper quanto possano indurre a sperare nella
conclusione della fase di flessione ed in una deesel reddito e dell'occupazione, questi fenomeni
debbano ancora ampiamente consolidarsi.

Sotto questo profilo, un primo elemento da evidarze costituito dalla relativamente maggiore
capacita di tenuta che caratterizza il sistema eémgitoriale milanese rispetto a quanto non si
osserva, invece, a livello nazionale. La provinamstra, infatti, una serie di dinamiche in
controtendenza e dei saldi di nati-mortalita di iega che si mantengono positivi, indicando uno
stato di salute, tutto sommato buono, a differedeasegnali di cedimento che, nel complesso
contraddistinguano il quadro italiano.

La condizione in cui versano le realta minori ertiganato permane, comunque, critica.
Quest'ultimo settore, in particolare, mostra unaieseli dati ancora negativi, facendo, pero,
registrare, per lo meno sul versante degli inditatio attivita, un rallentamento della caduta,
specialmente a partire dalla seconda meta dell’amppena trascorso. Analogamente, anche
'industria manifatturiera, il commercio ed i seavvivono un miglioramento che, se, nel primo
caso, si e gia tradotto in una stabilizzazioneligelli produttivi, seguita, poi verso fine annca d
una svolta positiva, per gli altri comparti, invetatto cio non avrebbe ancora sancito una visibile

inversione di tendenza.
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Indicatore Prov. Milano Lombardia Italia

0, 0, 0,
Valori var. % Valori var. % Valori var. %

assoluti assoluti assoluti

(media (media (media

2013) 2013) 2013)
Forze di lavoro (migl.) 1.533,6 0,9% 4.689,3 1,4% 25.532,9 -0,4%
Tasso di attivita (15-64 anni) 72,2 0,2% 70,7 1,0% 63,5 -0,3%
Occupati (migl.) 1.415,4 1,0% 4.310,0 0,7% 22.420,3 -2,1%
Tasso di occup. (15-64 anni) 66,5 0,2% 64,9 0,3% 55,6 -2,0%
Persone in cerca di occup. (migl.) 118,2 -0,2% 379,3 9,6% 3.112,6 13,4%
Tasso di disoccupazione 7,7 -1,1% 8,1 8,1% 12,2 13,9%

Indicatori di sintesi relativi agli andamenti deéroato del lavoro. Anno 2013 e confronto con il20Honte: Istat.

Per quanto attiene, infine, la situazione del mercil lavoro, i deboli segnali positivi indotti
dal rafforzamento del ciclo internazionale si ditnaso ancora troppo deboli per riassorbire, nel
breve periodo, lostock dei disoccupati, dei sotto-occupati e degli ivattPer quanto queste
grandezze si mantengano ancora elevate, i dathteroente diffusi dall’Istdt mostrano, per la
provincia di Milano, una crescita del numero deglcupati (+1,0%), passati da 1.401,8 migliaia
(2012) a 1.415,4 migliaia (2013), che distinguepkrformancesdell’area milanese da quelle
registrate, complessivamente, a livello nazionai® 16). Tali andamenti hanno riguardato
principalmente la componente maschile (+1,4%) tispa quella femminile (+0,4%) ed il lavoro
dipendente (+2,4%) a fronte, invece, di una comdrez ancora piuttosto vistosa che riguarda |l
lavoro autonomo (-3,7%).

Parallelamente, si arresta la crescita della pldigaersone in cerca di lavoro, benché questa
inversione di segno si caratterizzi per un ammentarsamente significativo (-0,2%) e risulti
pressoche ininfluente sui tassi di disoccupazi@utto questo profilo, il 2013, di fatto, conferma i
livelli raggiunti durante I'anno precedente ovvéars,2 migliaia di disoccupati (contro i 118,4 mila
del 2012) per un tasso di disoccupazione pari/@bod,7,8% nel 2012).

Ad ogni modo, il mercato del lavoro provinciale rrasdegli indicatori migliori anche rispetto al
guadro regionale (oltre che nazionale), carattaridnsi per un piu alto tasso di attivita (72,2%
contro 70,7%) e di occupazione (66,5% contro 64,9%) una situazione piu favorevole dal lato
della disoccupazione (7,7% contro 8,1%) ed unastaiailizzazione rispetto ad urend regionale
ancora in crescita, alla luce del quale questo sagpgnaumenta da 346,1 mila a 379,3 mila unita
(+9,6%).

% |stat,Occupati e disoccupati. Anno 2Q%8bbraio 2014.
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Area Anni Variazioni

2012 2013 v.a. %
Awviamenti 684.758  684.686 72 0,0%
Cessazioni 730.966  709.874 -21.092 -2,9%
Saldi (v.a.) -46.208  -25.188

Saldi (%) 6,3 3,5

Avviamenti al lavoro, cessazioni e relativi saldigrovincia di Milano. Fonte: OML - Provincia di Mho.

Dal lato della domanda, il 2013 presenta una sdéri@ndamenti negativi per buona parte
dell’'anno, evidenziando, pero, a partire dallo soasttobre, alcuni segnali che sarebbero indicativi
di un cambiamento di rotta nella dinamica degliiamenti. Se confrontato con i corrispondenti
mesi dell'anno precedente, l'ultimo trimestre, @r@s delle variazioni positive, che, tuttavia, si
manifestano con una certa differenziazione per seghintensita all'interno dei vari mercati del
lavoro locali. Nel capoluogo e nel Sud Milano civigne gia a partire dal mese di agosto, mentre
in altre aree, quali 'Est, il Nord e 'Ovest Milarsi osserva una reattivita posticipata nel tempo.

Valutato nel complesso, in provincia, I'anno siudte con un bilancio segnato da una stasi delle
assunzioni, di fatto attestate sui valori del 20@B4,7 mila comunicaziotf), un saldo
occupazionale ancora shilanciato sulle cessazamaigrche in miglioramento (-25,2 mila unita), e
una riduzione del numero di imprésehe, nel corso dell'anno, hanno awvviato al lavdedla

manodopera (-6,9%).

19| dato qui esposto & al netto degli avviamentettiati da alcune aziende di marketing operatiwalizzate nel
Nord-Ovest Milano. Tale accorgimento si € reso asago per meglio valutare I'entita e le tendenzendo dei flussi
occupazionali che hanno caratterizzato il mercatdavoro provinciale.
! Rispetto al complesso dei datori di lavoro, ilddasclude le famiglie e le societa di somministaei
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2 LA SITUAZIONE DEL TERRITORIO

2.1 Un tessuto imprenditoriale in stasi ma con una ceat capacita di tenuta

Nel corso del 2013, il tessuto imprenditoriale ‘&t Milano vive una fase di stasi, nella quale,
complessivamente, vengono confermati i dati chevaave caratterizzato il 2012. Tale risultato,
come si vedra meglio oltre, cela una dinamica (moova per il territorio) che si sviluppa, ancora
una volta, procedendo a due velocita. Da un latogomparto artigiano prosegue nel suo
arretramento in maniera ininterrotta ormai dal 206%ltro canto, invece, le restanti realta
mostrano una serie di andamenti positivi per ilrgu@nno consecutivo, seppure scontando un
rallentamento durante gli ultimi dodici mesi. Notasge cio, nell’insieme, si assiste ad una certa
capacita di tenuta, evidenziata dalla crescitaedstirizioni ai registri camerali, dal contempormane
ridimensionamento del numero di cessazioni e dajlionamento dei saldi di nati-mortalita

imprenditoriale.

Area Imprese artigiane Imprese non artigiane Totale
Valori Variazioni Valori Variazioni Valori Variazioni
assoluti % assoluti % assoluti %
Est Milano 6.588 -0,5% 13.760 0,4% 20.348 0,1%
Milano citta 25.558 -0,4% 139.619 0,6% 165.177 0,4%
Nord Milano 7.601 -1,1% 12.963 0,1% 20.564 -0,3%
Nord-Ovest Milano 8.406 -1,4% 14.278 -0,1% 22.684 -0,6%
Ovest Milano 11.340 -0,1% 19.724 0,9% 31.064 0,6%
Sud Milano 9.143 -0,3% 18.629 0,3% 27.772 0,1%
Prov. Milano 67.752 -0,6% 217.993 0,5% 285.745 0,3%

Imprese attive nell'Est Milano e nelle varie arefadprovincia. Dati al 31/12/2013 e confronto ¢anno precedente. Fonte: CCIAA
di Milano.

Entrando nel dettaglio dei dati che descrivondtlzagione del 2013, si pud notare, innanzi tutto,
come, a fine dello scorso anno,stockdi imprese economicamente attive si attesti a4®ihita,
vale a dire appena 13 in piu di quelle che si patevrilevare un anno prima (20.335 imprese).
Dopo il punto di massimo toccato durante il 201drigrlo nel quale I'incremento del numero di
imprese attive si attestava a +0,5%, si osservdaseadi progressivo rallentamento confluito ora in
una sorta di stasi. Nel 2012, infatti, le aziendespnti nell'area aumentavano del +0,3%, mentre lo
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scorso anno, solo del +0,1%, testimoniando, pertdatperdita di vigore di un percorso evolutivo
per la verita sempre piuttosto modesto e costamttarad di sotto del punto percentuale. Si tratta,
comunque, di unperformancesicuramente migliore ed in controtendenza se pai@g con quella
media nazionale, dalla quale si evince, come ilsBadurante lo scorso anno, abbia sofferto, in
aggregato, di un calo della compagine imprendit®id.,0%).

Circoscrivendo il confronto con la provincia, latstita dell’Est Milano si inquadra all’interno di
un contesto caratterizzato anch’esso da una dimgpaisitiva ma debole (+0,3%), che e la risultante
di una serie di traiettorie differenziate tra lagsle parti dell’area milanese. L’Ovest Milano &d i
capoluogo si contraddistinguono per gli incrememtiaggiori in termini relativi, pari,
rispettivamente a +0,6% ed a +0,4%. Il Sud Milamespnta una situazione del tutto analoga a
guella dellEst Milano, anch’essa ferma ad una @dode di stasi (+0,1%), mentre il Nord e,
soprattutto, il Nord-Ovest parrebbero evidenziama gerie di difficolta piu accentuate, essendovi,
nel primo caso, una contrazione del -0,3% e, redrsdo, del -0,6%.

In via generale, comunque, i risultati che si osmeo a fine 2013 confermano le direttrici
imboccate durante la prima meta dell'anno. Rispeitoesse, solo I'Ovest evidenzia una pur
moderata accelerazione, passando da una dinamiva f& +0,1% (1° semestre 2693ad una
attestata a +0,6%.

Il bilancio di fine 2013 ed, in particolare, le iamioni osservate a proposito del numero di
imprese attive sul territorio derivano da una sdridifferenze nelle traiettorie di sviluppo chenso
ascrivibili sia ai diversi segmenti di cui si cormgola compagine imprenditoriale, sia ad alcune

specificita settoriali.

12| confronto & con il 1° semestre del 2012.
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0,2% -0,2% -0,2%
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-1,0% -
B Imprese artigiane
-1,4% Imprese non artigiane

-2,0% - Totale
-3,0% -
-4,0% - -3,9%
-5,0% -

2008-2009 2009-2010 2010-2011 2011-2012 2012-2013

Variazioni annue del numero di imprese attive Betl'Milano. Fonte: CCIAA di Milano.

Sotto il primo profilo, come gia si anticipava inremessa, si assiste ad una divaricazione degli
andamenti che caratterizzano, da un lato, 'anigia e le realta minori e, dall’altro, le aziende
estranee al comparto.

Nell'area, le prime arretrano, passando da 6.60324Pa 6.558 (2013) imprese, il che significa
un calo del -0,5%. Le seconde, in questo stessodmerregistrano, invece, un incremento (da
13.712 a 13.760 imprese), riproponendo, anche’g@md da poco trascorso, la dinamica crescente
che contraddistingue questo segmento del tessatweuco locale. A questo proposito va, tuttavia
segnalato un certo rallentamento rispetto agli passati, dal momento che I'avanzata registrata nel
corso del 2013 (+0,4%) procede ad un ritmo dimezgi rispetto a quella che aveva caratterizzato
i 2012 (+0,7%), sia se confrontata con quanto @eca nel 2011 (+0,8%).

Ad ogni modo, questa dicotomia legata agli aspgittiensionali non & solo una peculiarita
dellEst Milano ma si presenta come un tratto coenpressoche a tutte le aree della provincia.
Ovungue, infatti, I'artigianato si mostra in argetrento, con punte del -1,4% nel Nord-Ovest e pari
a -1,1% nel Nord. Solo I'Ovest Milano vive una sitione che, in parte, si discosta da queste
tendenze, evidenziando una stasi (-0,1%) ed urarsdaste assestamento sui livelli del 2012. Per
guanto riguarda, invece, la restante parte deliteggoduttivo, in genere, il segno delle variaki®n
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positivo, pur non superando mai la soglia del pup@wcentuale. L’'Ovest ed il capoluogo
presentano, ancora una volta, le dinamiche piunssps rispettivamente +0,9% e +0,6%, il Sud
(+0,3%) si pone su tassi di crescita abbastanzdi simuelli registrati dall’Est Milano, mentre il
Nord segna una stasi (+0,1%) ed il Nord-Ovest ypgelieve calo (-0,1%). Quest’'ultimo risultato
mette in luce come il Rhodense, rispetto agli &triitori, viva una serie di maggiori difficoltper

lo meno sotto il profilo della dinamica imprenditde.

Altre attivita di servizi

Att. artistiche, sport, intratt.
Sanita, assistenza sociale
Istruzione

Noleggio, ag. viaggio, supp. impr.
Att. prof.li, scient., tecniche

Att. immobiliari

Att. finanziarie e assic.

Informazione e comunicaz.

Alloggio e ristorazione
Trasporto, magazzinaggio
Commercio

Costruzioni

Attivita manifatturiere

Agricoltura, silvicolt., pesca

|
- 1.000 2.000 3.000 4.000 5.000 6.000

Imprese attive nell'Est Milano nei principali seitdi attivita economica. Dati al 31/12/2013 e qomfo con l'anno precedente.
Fonte: CCIAA di Milano.

Da un punto di vista settoriale, nellEst Milane, dttivitd manifatturiere, ma ancor di piu la
logistica e le costruzioni vivono una contrazioretlastockdi imprese attive. Nel primo caso si
passa da 2.629 a 2.593 imprese (-1,4%) con unandiaahe, questa volta sembra pero penalizzare
maggiormente le realta non artigiane, nel secondgssste ad una perdita nella misura del -2,3%,
mentre l'edilizia evidenzia nuovamente una peshatéuta d’arresto, segnata da una contrazione
del -2,5%. In antitesi a questi andamenti, il comoeesale dalle 5.448 imprese rilevate nel 2012
alle attuali 5.498 (+0,9%) e, allo stesso modohanitte le altre principali branche del terziario
manifestano una progressione, che, pur rilevantermini relativi, molto spesso, se considerata in
valore assoluto, si riduce ad una variazione liitapoche unita. L’'ambito con maggior slancio é
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quello dei servizi a bassa qualifica, passati da &8B56 imprese (+8,1%), seguito dalle attivita
finanziarie ed assicurative (+4,1%), da quelle irbitiari (+1,6%), dai servizi alla persona (+1,3%)
e dalle attivita inerenti 'ambito dei pubblici esei, dei servizi di alloggio e di ristorazione

(+1,1%).

L’analisi dei flussi, infine, mette in luce comeynostante il bilancio che caratterizza il 2013, il
tessuto economico locale dimostri, ad ogni mode, ecerta capacita di tenuta. Ne é riprova il fatto
che le iscrizioni ai registri camerali segnino wignificativa avanzata, dalle 1.606 del 2012 alle
1.671 dello scorso anno (+4,0%), che procede aditomo attestato sui valori piu elevati mai
osservati dal 2009 a questa parte. Si tratta dirismtato leggermente superiore alla media
provinciale (+3,6%), che si colloca su un ordinggtindezza paragonabile aflerformancesiel
capoluogo (+4,2%) e dell’lOvest Milano (+3,7%), sed® sole alla dinamica vissuta dal Sud
(+6,7%), la cui maggiore espansivita sconta, tidtawnturnover caratterizzato anche da una certa
crescita delle cessazidhi(+0,9%). Piu attenuate, invece, sono le dinamidekeNord (+1,4%),
mentre 'unico valore con segno negativo e quedbNbrd-Ovest (-1,2%), area a proposito della
guale gli altri indicatori in esame hanno messhuae le piu accentuate difficolta.

Questo andamento favorevole delle iscrizioni € oraHto dal contemporaneo e parallelo
decremento delle cancellazioni dei registri camedaminuite del -2,3% (ovvero dalle 1.378 del
2012 alle attuali 1.346) e, dunque, dall'ulteriarensolidamento dei saldi di nati-mortalita di
impresa, che si amplificano, passando da un avainze228 unita ad uno pari a +325 unita.
Eccezion fatta per il Sud, anche il ridimensionatoettelle cessazioni trova ampio riscontro in
provincia: nel capoluogo l'incidenza di questi fereni si riduce del -5,0%, nel Nord del -2,9%, nel
Nord-Ovest del -3,8% e nell’Ovest, addirittura, e&2B%.

Area Iscrizioni Cancellazioni (nette) Saldo
Valori Variazioni Valori Variazioni
assoluti % assoluti %
Est Milano 1.671 4,0% 1.346 -2,3% 325
Milano citta 14.168 4,2% 8.660 -5,0% 5.508
Nord Milano 1.829 1,4% 1.482 -2,9% 347
Nord-Ovest Milano 1.819 -1,2% 1.511 -3,8% 308
Ovest Milano 2.466 3, 7% 1.921 -8,3% 545
Sud Milano 2.303 6,7% 1.760 0,9% 543
Prov. Milano 24.068 3,6% 16.562 -4,2% 7.506

13 5j precisa che ci si riferisce al dato calcoldtnedto delle cancellazioni d'ufficio dai registamerali.
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Dati di sintesi sulla dinamica imprenditoriale edt Milano e nelle varie aree della provincia. Ar2013 e confronto con il 2012.
Fonte: CCIAA di Milano.

2.2 Alcune avvisaglie di recupero anche per il mercatdel lavoro locale ...

Con la seconda meta del 2013 e, in particolaraarér@ dal mese di settembre, il mercato del
lavoro dell’Est Milano parrebbe imboccare un pesooevolutivo diverso dal passato, nel quale si
possono scorgere alcuni primi segnali di recupisgetto al quadro di grave involuzione che aveva

caratterizzato ancora il 2012.

Area Avviamenti Cessazioni
Valori . Var. % Valori . Var. %
assoluti assoluti
Est Milano 39.079 3,2% 41.040 -4,8%
Milano citta 452.126 -0,9% 463.304 -3,2%
Nord Milano 43.340 -8,6% 45,212 -12,3%
Nord-Ovest Milano 35.749 -1,5% 39.948 -3,3%
Ovest Milano 39.062 1,7% 42.105 -1,2%
Sud Milano 75.040 9,7% 78.811 6,6%
Prov. Milano 684.686 0,0% 709.874 -2,9%

Avviamenti al lavoro e cessazioni nell'Est Milanaddle varie aree della provincia. Anno 2013 e mamb con il 2012. Fonte: OML
- Provincia di Milano.

Il bilancio con cui si chiude lo scorso anno ved#atti, alcuni dati in controtendenza,
specialmente a proposito della dinamica delle assan tornata ad attestarsi su valori positivil Ne
2013 si contano, infatti, 39.079 avviamenti al leyovale a dire 1.204 in piu di quelli registrati
durante l'anno precedente (+3,2%). Parallelamedi®jnuisce il numero delle cessazioni dei
contratti attivi, che scende da 43.099 a 41.040 wooazioni, segnhando, in questo caso, una
contrazione del -4,8%. L’elemento da mettere ialtisnell’analisi di queste dinamiche é il loro
miglioramento, che viene in luce in maniera piutioshiara se si confrontano questi risultati con
guelli dell’'anno precedente ed, in particolare, ddatto che nel 2012 gli avviamenti si riducevano
del -5,8%, le cessazioni del -3,2%.

La contemporanea crescita degli avviamenti, intemee nel 2013, associata al calo delle
cessazioni ha, inoltre, determinato una serie fetteanche sui saldi occupazionali, misurati dalla
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differenza tra queste due grandezze, ridimensiavantb squilibrio e portandolo da -5.224 unita a
-1.961 unita. Non ne viene, pero, invertito il segs, per il quinto anno consecutivo, I'area
ripropone il deficit che continua a sussistere @nmra ormai cronica tra queste due grandezze e
che, dunque, sta alla base del processo di erodellzebase di addetti che opera sul territorio.

Gli andamenti che hanno caratterizzato I'Est Milaliante o scorso anno vanno riletti entro un
contesto, quello provinciale, che, come si e vistodiscosta dalla situazione di arretramento
dell’'occupazione rilevata a livello nazionale, pgontando comunque dei livelli di disoccupazione
ancora elevati e non certo riassorbili nel breveoge. La provincia di Milano, infatti, mostra una
situazione orientata in senso migliorativo, che mguarda solo il territorio in esame ma che
avrebbe una portata piu generalizzata a tuttiritéer di cui si compone, per quanto le singoleeare
vivano una serie di tendenze piuttosto differemziat

Al pari di quanto e avvenuto nell’Est, il 2013 histg un incremento degli avviamenti anche
nell’Ovest (+1,7%), dove si assiste pure ad unardiaione delle cessazioni (-1,2%) e, in maniera
ancor piu marcata nel Sud (+9,7%), al prezzo, pdiran livello diturnover piuttosto elevato. In
tutte le altre zone la dinamica delle assunziomaitiene negativa (-0,9% a Milano citta, -1,5% nel
Nord-Ovest e -8,6% nel Nord), salvo, comunque, imigie durante la seconda parte dell'anno e
condividere con il resto della provincia il contereinto del disavanzo nei saldi occupazionali.
Relativamente ad essi, a Milano citta lo scarteidiice da -22.128 a -11.178 unita, nel Nord,
invece, si passa da -4.090 a -1.872 unita, nel /bwekt e nell’Ovest si scende, rispettivamente, da
-5.021 a -4.199 unita e da -4.299 a -3.043 ungdSad, infine, questa ricomposizione significa un
riassorbimento dello squilibrio da -5.485 a -3.Tinita.
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Saldi tra gli avviamenti al lavoro e le cessazinell'Est Milano e nelle varie aree della provindani 2012-2013. Fonte: OML -
Provincia di Milano.
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2.3 ... ma in presenza di una domanda debole e di un utere incremento del
disagio occupazionale

L’approfondimento dei dati illustrati finora quadi& ulteriormente queste dinamiche, mettendo
in luce ancora una serie di fattori di criticitae, $la un lato, € indubbio che si osservino dei alegn
di recupero e che la situazione dell'area vadauparcerta misura, in controtendenza rispetto agli
andamenti nazionali, d’altro canto non bisogna aoglutare la portata dei fenomeni in corso di
svolgimento, dal momento che questi potranno é@ffetiente tradursi in un miglioramento delle
condizioni del mercato del lavoro solo qualoraissecano a consolidare e trovino conferma anche

durante I'anno in corso.

Indicatore Comunicazioni Lavoratori
Valori . Var. % Valori . Var. %
assoluti assoluti
Avviamenti 39.079 3,2% 28.887 -3,1%
Cessazioni 41.040 -4,8% 31.306 -10,5%
Dich. immediata disp. lavoro 8.250 8,7%

Dati di sintesi sull'andamento del mercato del taumell'Est Milano. Anno 2013 e confronto con il120 Fonte: OML - Provincia di
Milano.

Un limite da evidenziare a proposito della progmss degli avviamenti € dato dal fatto che
guesta dinamica non riesce ancora a tradursi euomento del numero delle persone per le quali si
€ concretizzata una nuova opportunita di lavordrofste di 39.079 avviamenti si contano, infatti,
28.887 lavoratori avviati, vale a dire il 3,1% ireno rispetto ai 29.809 soggetti per i quali il 2012
aveva profilato l'instaurarsi di un nuovo rappotéworativo. Nel 2013, rallenta, dimezzando di
intensita, la caduta di questa grandezza (si p#ess@ calo del -7,7% ad uno pari a -3,1%), che pero
mantiene, pur sempre, una connotazione negativaeGndice di una domanda ancora debole e
sostanzialmente attestata su livelli insufficieafinché si possa profilare, nel breve termine, il
riassorbimento della disoccupazione creatasi irstij@ni. Ne € riprova l'ulteriore acutizzazione
del disagio occupazionale sul territorio ed il datthe il numero di persone che si sono rivolte al
Centro per I'lmpiego per richiedere l'attestaziodella propria condizione di non lavoro e
ulteriormente aumentato (+8,7%), culminando a 8iR8W&idui e toccando cosi il picco piu elevato

dell'ultimo quadriennio.
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La fragilita dal lato della domanda viene, poi, se&em luce dal fatto che, durante I'anno da poco
concluso, il numero di aziende che ha effettuatdedeuove assunzioni si e ulteriormente
ridimensionato, toccando il minimo storico mai salgto dal 2008 a questa parte, vale a dire 4.750
imprese. Sotto questo profilo, I'arretramento camtterizza il 2013 (-6,2%) ribadisce con una certa
enfasi la situazione del 2012 (-5,5%), riflettendbtempo stesso, una serie di criticita che non si
limitano unicamente al sistema economico dellEstlabd, avendo, in realta, una portata
decisamente piu ampia e diffusa a tutta la progingnche in altre aree il calo della componente in
grado di alimentare I'occupazione € avvertito innieea alquanto evidente, basti solo pensare, ad
esempio, che nell'Ovest e nel Nord-Ovest questdutaatd’arresto e addirittura superiore,
rispettivamente del -9,7% e del -8,4%. La provingiaaggregato, segna, invece, una contrazione

delle realta occupazionalmente attive del -6,9%.

Descrizione 2012 2013 Variazioni
v.a. % sul v.a. % sul v.a. %
totale totale
Apprendistato 1.133 3,0% 1.233 3,2% 100 8,8%
Contratto di inserimento lav. 192 0,5% 3 0,0% -189 -98,4%
Lavoro domestico 1.825 4,8% 1.318 3,4% -507 -27,8%
Lavoro intermittente 1.555 4,1% 863 2,2% -692 -44,5%
Lavoro tempo determinato 20.889 55,2% 23.832 61,0% 2.943 14,1%
Lavoro tempo indeterminato 8.798 23,2% 8.651 22,1% -147 -1,7%
Parasubordinati 3.483 9,2% 3.179 8,1% -304 -8,7%
Totale 37.875 100,0% 39.079 100,0% 1.204 3,2%
di cui rapporti di 1 giorno 2.798 7,4% 3.762 9,6% 964 34,5%
di cui rapporti > 1 giorno 35.077 92,6% 35.317 90,4% 240 0,7%

Variazione del numero di avviamenti al lavoro et Milano per tipologia contrattuale. Anni 2012t30 Fonte: OML - Provincia
di Milano.

La disaggregazione dei dati relativi agli avviamemtbase alla tipologia contrattuale permette,
poi, di osservare come il risultato della cressitabase annua si spieghi in parte alla luce di un
accorciamento delle durate contrattuali ed in paltecorso a forme di inquadramento a termine,
essenzialmente a tempo determinato.

Sotto il primo profilo, € opportuno osservare colaalinamica espansiva delle assunzioni si
ridimensioni ad una crescita del +0,7% se il damplessivo viene depurato dalla componente piu

volatile della domanda, legata ai rapporti lavaiatiella durata di un solo giorno (in aggregato si
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parla, invece, del +3,2%). Cio non toglie, perinvérsione di rotta rispetto al 2012, quando si
registrava, di contro, un arretramento del -73%

Per quanto riguarda, invece, le tipologie conteditsi osserva un quadro differenziato nel quale
emerge una contrapposizione tra la crescita deghamenti a tempo determinato (passati da
20.889 a 23.832 comunicazioni) ed in apprendiStdto aumento del +8,8%), ed il calo di tutti gli
altri istituti. In ogni caso, a parte l'unica ecmere del lavoro intermittente, pressoché ovunque si
nota un quadro di evidente shilanciamento sullsaasni.

Queste dinamiche, osservate in aggregato, possseoeecomprese piu a fondo se si considera il
livello di segmentazione del mercato del lavoroalece si procede ad una rilettura dei flussi
occupazionali che hanno caratterizzato I'Est Milaaache in considerazione delle varie
professionalita ricercate dalle imprese del terot@ dagli andamenti che hanno caratterizzato i

diversi settori di attivita economica.

Prof. non qualificate — 24,1%

25,7%
Cond. impianti, operai | NG 7.0%
macch., cond. veicoli 6,8% ‘

Artigiani, operai | o - |

specializzati e agricoltori 10,6%
Prof. qualificate nelle att. — 22,0%
comm.li e nei servizi 20,7%
W 2013
d'ufficio 13,6%

o I
Prof. tecniche %

9,8%

i |
Prof. esecutive el lavoro. |EEG— 12 2012

Pof intelltual sient. . IEEEGEG————— 5
di elevata spec. 12,0%

Legislatori, imprenditorie [Jj 0,6% ‘
alta dirigenza 0,8% ‘

0,0% 5,0% 10,0% 15,0% 20,0% 25,0% 30,0%

Quote di avviamenti al lavoro nell'Est Milano pertjfica professionale. Anni 2012-2013. Fonte: OMRrovincia di Milano.

14 Ci si riferisce sempre agli avviamenti la cui daré superiore ad un giorno.
'3 Si noti perd come tale tipologia di inquadramentm sarebbe ancora assurta al ruolo che il legiglauspicava.
Dalla lettura dei dati e dal confronto con il 2012, sensazione €, infatti, che la parte della dataache prima
corrispondeva ai contratti di inserimento lavoratidopo la loro soppressione, si sia riversataeradtte forme di lavoro
a termine anziché nell’apprendistato.
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Descrizione Valori Variazioni annue Saldi

assoluti occup.

(awv.-

v.a. % ces.)
Legislatori, imprenditori e alta dirigenza 230 -60 -20,7% -156
Prof. intellettuali, scient. e di elevata spec. 5.856 1.304 28,6% 389
Prof. tecniche 3.405 -302 -8,1% -992
Prof. esecutive nel lavoro d'ufficio 4.859 -303 -5,9% -879
Prof. qualificate nelle att. comm.li e nei servizi 8.735 899 11,5% 124
Artigiani, operai specializzati e agricoltori 3.832 -179 -4,5% -430
Cond. impianti, operai macch., cond. veicoli 2.747 166 6,4% -378
Prof. non qualificate 9.413 -323 -3,3% 371
Forze armate 2 2 . 1
Totale 39.079 1.204 3,2% -1.961

Avviamenti al lavoro e saldi occupazionali nell'Bdtlano per qualifica professionale. Anno 2013. orOML - Provincia di
Milano.

Sotto il primo profilo, occorre evidenziare la pregsione delle assunzioni che hanno interessato
alcuni specifici gruppi professionali. Si tratta, particolare, delle figure intellettuali scientifie e
di elevata specializzazione, passate dalle 4.588ina@azioni del 2012 alle attuali 5.856 e trainate,
in questa loro avanzata, specialmente dagli avvidimehe hanno coinvolto i profili che si
collocano nel campo della formazione e della ria€rel. 747 comunicazioni) e oltre che, seppure in
misura minore, da quelli legati alle scienze matesha, informatiche, chimiche, fisiche e naturali
(+146 comunicazioni). Analoghe sorti riguardano hende professioni qualificate nelle attivita
commerciali e nei servizi (+899 comunicazioni), l@esse caratterizzate, tra I'altro, come accadeva
nel caso precedente, da un saldo occupazionalenza, pari +124 unita. Gli avviamenti crescono
anche a proposito degli operai semiqualificati ead&duttori di impianti, con un incremento del
+6,4% (da 2.581 a 2.747 avviamenti) che, pur detemndo un significativo miglioramento nei
saldi occupazionali, € ancora sottodimensiato pescire ad invertirne il segno: a fronte di 2.747
avviamenti, nel 2013, le cessazioni ammontanottinta3.125 unita.

Di contro, le assunzioni mostrano una tendenza eli@imente opposta, arretrando, nel caso dei
profili dirigenziali (-60 comunicazioni), dei teami(-302 comunicazioni), degli operai specializzati
(-179 comunicazioni) e delle professioni esecutagate al lavoro d’ufficio (-303 comunicazioni).
A parte queste ultime, per le quali, durante lorsgcanno, si assiste ad un ulteriore squilibrio
rispetto alle cessazioni, in tutti gli altri casiasserva una pur parziale ricomposizione del defic

nei saldi occupazionali. Questi, invece, mostrana svolta positiva nel caso del personale non
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gualificato, che, pero si inquadra entro una ca&miontraddistinta da una domanda ancora debole,
nella quale gli avviamenti mostrano una pur modebattuta d’arresto (-3,3%).

Attivita inerenti famiglie e convivenze 4‘37%/2% ‘ ‘

Altre attivita di servizi 574%

Att. artistiche, sport, intratt. ;gﬁ//g ‘ ‘ ‘ ‘
Sanita, assistenza sociale 79% ‘

Istruzione ‘
Noleggio, ag. viaggio, supp. impr. 12'8‘% 14,646

Att. prof.li, scient., tecniche 3'OTV° 4,3%

Informazione e comunicaz. %,0% ‘ ‘
Alloggio e ristorazione
Trasporto, magazzinaggio 11,6%

Commercio 14,7L,

Costruzioni 8,1%

Attivita manifatturiere 17,3%

0,0% 2,0% 4,0% 6,06 8,0% 10,0% 12,0% 14,0% 16,0% 18,0% 20,0%

Agricoltura, silvicolt., pesca %%’

e

Quote di avviamenti al lavoro nell'Est Milano ngliencipali sezioni di attivita economica (esclpparti di un giorno). Anni 2012-
2013. Fonte: OML - Provincia di Milano.

La differenziazione, di cui si & dato conto, rienddl'interno di un quadro caratterizzato da una
certa eterogeneita anche nelle dinamiche settoaalprova di una situazione ancora in divenire e
in attesa di un consolidamento che tuttora nonesegille direttrici univoche, per quanto si inizao
vedere alcuni segnali di miglioramento.

In alcuni compatrti, in particolare nell’istruziong, assiste ad una crescita piuttosto importante
degli avviamenti, essendo questi quasi raddopfdaii2.186 del 2012 agli attuali 4.155), associata
ad una serie di saldi occupazionali positivi (+IB@a). Tendenze analoghe, per quanto attestate su
un ordine di grandezza decisamente piu modest®, @aibili anche a proposito di alcune attivita
legate alla pubblica amministrazione ed ai senafle famiglie, dove gli avviamenti si
incrementano, rispettivamente di +68 e +75 unitaiesaldi con le cessazioni sono pari,
rispettivamente a +19 e +149 unita.

Positiva € anche la dinamica rilevata a proposetyiddustria manifatturiera, della quale e
apprezzabile la progressione dalle 6.010 assundenh012 alle attuali 6.305 (+4,9%), che, in

parte, ne riassorbe lo squilibrio sulle cessaz{es89 unita contro le -1.314 unita del 2012), aii pa
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di quanto avviene anche nel caso di altre attimtaori, quali quelle di intrattenimento e quelle
correlate ai servizi alla persona.

Segnali di una domanda debole provengono, inveiesetvizi di alloggio e ristorazione e dalle
attivita professionali, scientifiche e tecniche.llBlgrime, il 2013 ha sancito un arretramento da
2.550 a 2.135 comunicazioni, nelle seconde si salad1.489 a 1.046 comunicazioni. Ancora
critica, infine, & la condizione in cui versanockestruzioni, il commercio, la logistica, le att#vit
finanziarie e assicurative, quelle immobiliari eeli@ legate ai servizi di informazione e
comunicazione. Seppure a fronte di un flebile migimento, tutti questi ambiti sono accomunati da

una diminuzione degli avviamenti e da una sersattli occupazionali tuttora in disavanzo.

Descrizione Valori Variazioni annue Saldi

assoluti occup.

(awv.-

v.a. % ces.)
Agricoltura, silvicoltura e pesca 224 -40 -15,2% -17
Attivita manifatturiere 6.305 295 4,9% -599
Costruzioni 2.094 -35 -1,6% -252
Commercio 4.686 -406 -8,0% -615
Trasporto e magazzinaggio 4.012 -28 -0,7% -196
Attivita dei servizi di alloggio e di ristorazione 2.135 -415 -16,3% 59
Servizi di informazione e comunicazione 1.312 -82 -5,9% -745
Attivita finanziarie e assicurative 125 -31 -19,9% -46
Attivita immobiliari 133 5 3,9% -39
Attivita professionali, scientifiche e tecniche 1.046 -443 -29,8% 56
Noleggio, agenzie viaggio, supporto alle imprese 4.475 -582 -11,5% -113
Amministrazione pubblica e difesa; assic. sociale obbl. 165 68 70,1% 19
Istruzione 4.155 1.969 90,1% 736
Sanita e assistenza sociale 917 -12 -1,3% -42
Attivita artistiche, sportive, intrattenimento, divertimento 562 18 3,3% -133
Altre attivita di servizi 849 9 1,1% -105
Attivita inerenti famiglie e convivenze 1.692 75 4,6% 146
Totale economia 35.317 240 0,7% -1.961

Avviamenti al lavoro e saldi occupazionali nell'B&tano per sezione di attivita economica (esgbp@rti di un giorno). Anno 2013.

Fonte: OML - Provincia di Milano.
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