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1 LA CONGIUNTURA NEL 2011 A LIVELLO REGIONALE E
PROVINCIALE

A prescindere dal bilancio complessivo che si paodiare, il 2011 mostra, senza dubbio, una
doppia anima, caratterizzata dalla successionealsdtto periodi nettamente distinti tra di lor@a D
un lato, la prima parte dell’'anno ha visto unaeséiiandamenti espansivi che davano continuita al
recupero avviatosi durante il 2010. D’altro cangero, a partire dal secondo semestre in avanti,
questi stessi segnali hanno iniziato a deterioraréalune tendenze positive hanno, addirittura,
mutato di segno, imboccando una direttrice sfaweevQuesto accade, in particolare, negli ambiti
le cui linee evolutive risultavano gia di per skatigamente piu insicure e meno delineate, in primo
luogo I'occupazione ed il mercato del lavoro.

Il progressivo e generalizzato rallentamento ascaissiste non incorpora solo il mutamento del
clima internazionale, influenzato, tra I'altro, ldatensioni indotte dalla situazione del Nord Adiic
del Medio Oriente e dal terremoto giapponese. Ritecknte, infatti, risente in misura rilevante
anche delle questioni connesse alla crisi del dekilvrano, che ['ltalia ed altre nazioni hanno
dovuto affrontare con una certa urgenza, approotaimdtempi estremamente rapidi, una serie di
manovre restrittive.

Volendo dare alcune indicazioni su cosa tutto ti@ significando per 'economia nazionale, é
opportuno riferirsi alle conclusioni di alcune asatliffuse nelle scorse settimane. Da questo punto
di vista, infatti, i dati Istdtdocumentano, per il quarto trimestre, un calopdetiotto interno lordo
(PIL) e, quindi, della ricchezza generata dal mosistema Paese. Ci0 si evince sia rispetto ai tre
mesi precedenti (-0,7%), sia su base annua (-0e&5%9n esso, viene sancito il ritorno ad una fase
recessiva, dopo poco piu di due anni da che st@méigurato il suo superamento. In queste stime
preliminari, il risultato complessivo con cui siigte il 2011 €, comunque, positivo (+0,4%), dal
momento che l'arretramento degli ultimi mesi € aacoompensato dai risultati di inizio anno,
tuttavia emerge nettamente la forte frenata delardiche di crescita, che rallentano drasticamente.
Al riguardo, basti solo pensare al fatto che nel@0 PIL era aumentato in misura decisamente
superiore, pari a +1,4%.

Le aspettative di un’ulteriore regressione delkgettorie di sviluppo sono, poi, ulteriormente

suffragate anche da altri stfdilai quali si evince, da un lato, il peggiorameniétie attese future,

1 Al proposito si veda: IstaGtima preliminare del PIL. IV trimestre 2013tatistiche flash, febbraio 2012.
2 Per ulteriori dettagli si rimanda a:

» Istat,Fiducia delle imprese manifatturiere e di costrumoStatistiche flash, gennaio 2012;

» Istat,Fiducia delle imprese dei servizi e del commer8iatistiche flash, gennaio 2012.



nonché I'indebolimento del clima di fiducia espest parte degli operatori economici, dall'altro,
I'orientamento al ribasso dei principali indicatoangiunturali.

Da questimmagine di fondo non sono esenti nemnilecantesto milanese e quello lombardo,
che, nonostante la loro maggiore vitalita, condivid appieno la ventata di declino, che sta
progressivamente investendo I'ltalia. Anche quifatin, si osserva una visibile sofferenza, a
prescindere dal fatto che il bilancio dei dodicisinpassati abbia gia invertito il proprio segno o
meno.

Questi andamenti e questo dualismo tra il primal sécondo semestre dell’anno, seppure con
alcune differenze in quanto alla loro intensitigvémo, poi, riscontro in maniera piuttosto
trasversale ai vari settori di attivita economit@.Lombardia, per quanto riguarda i comparti
industriali, dopo un iniziale assestamento dellscita dei livelli produttivi, accompagnata da un
incremento altrettanto rilevante di fatturato ediwoativi, dal terzo trimestre in avanti, si osserva
dapprima, una battuta d’arresto relativa ai volpnaidotti, quindi, si insinua un clima di percepita
aleatorieta e di preoccupazione, motivato speciaiendal calo della domanda interna.

L’artigianato, pur seguendo questa dinamica, ptas@ma condizione ancora piu fragile, con una
serie di tendenze relativamente piu preoccupaariiota livello regionale, quanto se si circoscrive
I'attenzione alla scala provinciale. Numerose itezge contraddistinguono anche il fronte del
commercio e degli altri servizi, a proposito dealjjsi pud constatare una forte eterogeneita nelle
performancesche paiono differenziate a seconda dello speciitno merceologico considerato e
delle dimensioni aziendali.

Da ultimo, il mercato del lavoro costituisce, dionn, uno dei versanti di maggiore criticita.
Anche guando, nei primi mesi del 2011, 'econonggionale imboccava la via della ripresa, tale
ambito, infatti, sconta sempre il limite di non aweai agganciato appieno gli andamenti favorevoli
in corso e, dunque, non mostra dei chiari segnalntffettiva inversione di tendenza. Il quadro di
bassa crescita che, poi, ha contraddistinto ilolaistempo successivo si € riflettuto sia nei dati
strutturali, palesando una situazione di stallo [fmcupazione, un calo nella partecipazione al
mercato del lavoro e parecchi fenomeni di scoraggrdo, sia in quelli congiunturali, da cui,
invece, e progressivamente emerso un ridimensiomanaegli avviamenti ed un piu frequente

ricorso ad assunzioni mediante contratti flessibili



2 LEIMPRESE

Nonostante la crisi di fiducia che, dalla meta aleltorso anno, ha interessato tutto il nostro
Paese, e le relative conseguenze ad essa imputakpliovincia di Milano, il 2011 rappresenta un
periodo di modesta crescita del tessuto impreridleorQuesto risultato € un tratto che qualifica gl
andamenti dei dodici mesi appena trascorsi non adieello aggregato, ma si ripropone nei vari
territori in maniera abbastanza generalizzatafasif Come si vedra meglio oltre, cio € il frutio
una serie di dinamiche composite e, a volte, apaltéosto diversificate che, pur facendo emergere
un dato complessivamente positivo, non mancanocesdiade alcuni interrogativi, soprattutto alla

luce del significativo calo della natalita di impeea cui si e assistito durante I'ultimo biennio.

Area Anni Variazioni
2010 2011 v.a. %
Est Milano 20.174 20.272 98 0,5%
Milano Citta 163.814  164.433 619 0,4%
Nord Milano 20.437 20.570 133 0,7%
Nord-Ovest Milano 22.647 22.760 113 0,5%
Ovest Milano 30.597 30.892 295 1,0%
Sud Milano 27.457 27.643 186 0,7%
Prov. Milano® 284.045  285.264 1.219 0,4%

Imprese attive a fine anno nelle varie aree delhaipcia di Milano. Fonti: CCIAA di Milano e di Monza Brianza.

Volendo meglio qualificare questa situazione e ligzando I'attenzione sull’Est Milaffpa fine
dicembre, si osserva una struttura produttiva wosti da un totale di 20.272 imprese
economicamente attive, la cui fisionomia si legamisura rilevante al comparto artigiano, che
assorbe quasi un terzo delle realta presenti nedl;aal commercio, ai servizi e a taluni ambiti
manifatturieri ed industriali, che confermano lagna sovrarappresentazione, anche a fronte della

crisi internazionale e della prosecuzione dei pecdi terziarizzazione, in atto ormai da tempo.

% |l totale per colonna non corrisponde con il tetptovinciale poiché il territorio del Nord-Ovestildho include il
comune di Limbiate, che appartiene alla nuova pr@gidi Monza e Brianza.

* L'area analizzata in questo lavoro & costituita aamuni di: Basiano, Bellinzago Lombardo, BusseBambiago,
Carugate, Cassano d'Adda, Cassina de' Pecchi, &eersul Naviglio, Gessate, Gorgonzola, Grezzagmdo, Liscate,
Masate, Melzo, Pessano con Bornago, Pioltello, ®dzxdda, Pozzuolo Martesana, Rodano, Segratel&etirezzano
Rosa, Trezzo sull'Adda, Truccazzano, Vaprio d'Addgnate, Vimodrone.



Rispetto al 2010, analogamente a quanto avvierngounvunqué, si assiste ad un aumento del
numero di aziende risultate operative, che, neb gir un anno, passano da 20.174 a 20.272,
incrementandosi, cosi, di +98 unita. In terminiatei, questa dinamica significa un tasso di
sviluppo annuo pari al +0,5%, ovvero un valoretd#b in linea con la media provinciale (+0,4%).
Una simile progressione contraddistingue ancheoildNDvest (+0,5%) ed il capoluogo (+0,4%),
mentre in altre aree si assiste ad un’accelerazpneevidente. Nel Nord e nel Sud si passa,
rispettivamente, da 20.437 a 20.570 imprese (+0g78l@ 27.475 a 27.643 imprese (+0,7%), mentre
ancora piu pronunciate sonopgerformanceslell’Ovest (+1,0%), descritte da una serie diitdss
variazione indicativi della maggiore capacita diugero, rispetto alla caduta del 2009, riscontrata
ad oggi in provincia di Milano.

Tornando al territorio in esame, il risultato cam si chiude lo scorso anno, di fatto, segna la
prosecuzione delle tendenze che si potevano seogarcon riferimento al primo semestre. In
guesto periodo, infatti, il numero dei soggetti rmmici risultava superiore del +0,8% rispetto alla
situazione che caratterizzava la prima parte d&02@ differenza di quanto e accaduto nelle altre
zone, nella seconda parte dell’anno, I'Est e, parica in cui, anticipando forse un fenomeno che
avra una portata piu ampia, la fase positiva redle@io ha I'effetto di abbassare il tasso di atasc
del sistema produttivo locale al +0,5%. In via gefe invece, si pud constatare un’ulteriore
avanzata: Milano citta segna un’inversione di raitamutando il calo del primo semestre (-0,4%)
in un aumento complessivo del +0,4% annuo, nel Nordssiste al passaggio da un tasso di
variazione del +0,5% ad uno pari a +0,7%, il Nonk& passa dal +0,2% al +0,5%, il Sud,
partendo anch’esso da un risultato intermedio @2% giunge a +0,7%, mentre 'Ovest sale dal
+0,6% al +1,0%.

Nonostante queste dinamiche di breve periodo, deramndo il numero complessivo delle
imprese attive, nessuno dei sei bacini geograsiamenati e stato in grado di rientrare appiencedall
perdite subite con la crisi, al punto che, puroate di alcune evoluzioni sicuramente apprezzabili
puo parlare sempre e solo di un recupero parzidieusa situazione ancora visibilmente discosta
dai livelli che caratterizzavano i periodi precetileNel caso specifico del’Est Milano, l'attuale
compagine produttiva, infatti, annovera 158 impra@seneno delle 20.430 che risultavano dai
registri camerali a fine 2008, nonostante che gparéire dal 2010 si potesse constatare una qualche
forma di riavvio delle dinamiche. L'area, infatinsieme al Nord-Ovest e all'Ovest, nel biennio
2009-2010, anticipava le tendenze positive cheammo piu tardi, avrebbero coinvolto lintera

provincia.

® Salvo diverse indicazioni, qui e in seguito diiférisce al territorio della provincia di Milano.



Area Anni Variazioni

2010 2011 v.a. %
Est Milano 6.664 6.653 -11 -0,2%
Milano Citta 25.074 25.437 363 1,4%
Nord Milano 7.490 7.613 123 1,6%
Nord-Ovest Milano 8.515 8.522 7 0,1%
Ovest Milano 11.276 11.390 114 1,0%
Sud Milano 9.087 9.165 78 0,9%
Prov. Milano 67.239 67.871 632 0,9%

Imprese artigiane attive a fine anno nelle varezatella provincia di Milano. Fonti: CCIAA di Milaredi Monza e Brianza.

Area Anni Variazioni
2010 2011 v.a. %
Est Milano 13.510 13.619 109 0,8%
Milano Citta 138.740  138.996 256 0,2%
Nord Milano 12.947 12.957 10 0,1%
Nord-Ovest Milano 14.132 14.238 106 0,8%
Ovest Milano 19.321 19.502 181 0,9%
Sud Milano 18.370 18.478 108 0,6%
Prov. Milano 216.806  217.393 587 0,3%

Imprese non artigiane attive a fine anno nelleevaree della provincia di Milano. Fonti: CCIAA di Miio e di Monza e Brianza.

Al di la di questimmagine di insieme, I'esame daiersi segmenti del sistema produttivo locale
consente di comprendere piu a fondo gli accadinmarihanno avuto corso di svolgimento durante
il 2011. Una prima distinzione puo essere condaiidla scorta del modello organizzativo
prevalente. A questo proposito, i dati cameraldemiziano come, delle 20.272 imprese rilevate lo
scorso dicembre, 6.653 siano di tipo artigiana®8%), a fronte di 13.619 realta (67,8%) non
riconducibili, invece, a tale comparto. Osservaktempo, queste due componenti si differenziano
per via del costante arretramento dell’artigianagmpure non nei termini del tracollo del biennio d
maggiore intensita della crisi, e per la tenderizedno opposto che, gia tra il 2009 ed il 201@&e d
[i in avanti, contraddistingueva la restante pareidel tessuto economico locale. In questo modello
di sviluppo l'artigianato non solo perde di pesoiregortanza rispetto al complesso delle imprese,
passando da un’incidenza del 34,0% del 2008 acilahd2,8%, ma prosegue nella propria fase di

declino anche in termini assoluti. Dopo una contree di 268 realta, vale a dire -3,9 punti
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percentuali (biennio 2008-2009), i lassi tempasakcessivi vedono, dapprima, un ulteriore calo da
6.679 a 6.664 imprese tra il 2009 ed il 2010 (-0,28bindi, una dinamica piu recente del tutto
analoga per segno ed intensita (-0,2%), indicativi#égra, di una situazione di stallo. Gli andament
del 2011, che confermano la sostanziale stagnaziehsettore nel territorio, simile solo alla stasi
che si osserva nel Nord-Ovest (+7 imprese), rapptaso un’anomalia rispetto a quanto avviene
nel resto della provincia, dove, di contro, ememona serie di incrementi di un certo rilievo. Il
capoluogo ed il Nord avanzano, rispettivamente+det% e del +1,6%, I'Ovest cresce del +1,0%
ed il Sud del +0,9%.

Nonostante cid, nemmeno nei casi di maggiore sad@rtigianato € riuscito a recuperare le
perdite del biennio 2008-2009, mentre alcuni terrifoltre all’Est, il Nord-Ovest e I'Ovest) hanno
gia colmato questo divario limitatamente alla cogipa di aziende non artigiane. Queste realta,
che hanno evidenziato una maggiore capacita ditdeanche nei momenti di piu profonda
difficolta, rappresentano una componente che, nedocdell'ultimo anno, & cresciuta ovunque.
Nell’Est si e verificato un aumento di 109 unit®8%), descritto dall'incremento dalle 13.510 del
2010 alle attuali 13.619, che ha irrobustito in urgssignificativa gli andamenti gia osservabili
durante il biennio precedente (+0,4%). Per quaidaarda le altre aree, si va dalla stabilita
riscontrata nel Nord (+0,1%) e nel capoluogo (+0,2%piu evidente slancio del Sud (+0,6%), del
Nord-Ovest (+0,8%) e dell’Ovest (+0,9%).
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Attivita economica Valori assoluti % di colonna Variazioni

2010 2011 2010 2011 v.a. %

Agricoltura e pesca 648 631 3,2% 3,1% -17 -2,6%
A Agricoltura, silvicolt., pesca 648 631 3,2% 3,1% -17 -2,6%

Industria 2.783 2.738 13,9% 13,5% -45 -1,6%
B Estrazione di minerali 4 3 0,0% 0,0% -1 -25,0%
C Attivita manifatturiere 2.733 2.688 13,6% 13,3% -45 -1,6%
D Forn. en. elettr., gas, vapore 15 18 0,1% 0,1% 3 20,0%
E Forn. acqua; reti fognarie 31 29 0,2% 0,1% -2 -6,5%
F Costruzioni 3.535 3.531 17,6% 17,5% -4 -0,1%
G Commercio 5.340 5.411 26,6% 26,8% 71 1,3%

Altri servizi 7.762 7.911 38,7% 39,1% 149 1,9%
H Trasporto, magazzinaggio 1.230 1.204 6,1% 6,0% -26 -2,1%
| Alloggio e ristorazione 1.071 1.122 5,3% 5,5% 51 4,8%
J Informazione e comunicaz. 614 647 3,1% 3,2% 33 5,4%
K Att. finanziarie e assic. 457 457 2,3% 2,3% 0 0,0%
L Att. immobiliari 1.399 1.388 7,0% 6,9% -11 -0,8%
M Att. prof.li, scient., tecniche 959 996 4,8% 4,9% 37 3,9%
N Noleggio, ag. viaggio, supp. impr. 733 752 3, 7% 3,7% 19 2,6%
O PA e difesa; assic. soc. obbl. 2 2 0,0% 0,0% 0 0,0%
P Istruzione 72 88 0,4% 0,4% 16 22.2%
Q Sanita, assistenza sociale 116 119 0,6% 0,6% 3 2,6%
R Att. artistiche, sport, intratt. 177 176 0,9% 0,9% -1 -0,6%
S Altre attivita di servizi 932 960 4,6% 4, 7% 28 3,0%
T Att. inerenti fam. e convivenze 0 0 0,0% 0,0% 0
U Org. extraterritoriali 0 0 0,0% 0,0% 0
X Imprese non classificate 106 50

Totale 20.174 20.272 100,0% 100,0% 98 0,5%

Imprese attive a fine anno nell’Est Milano per@ettdi attivita economica. Fonte: CCIAA di Milano.

Da un punto di vista settoriale, il 2011 conferneatanzialmente una connotazione non nuova
per la zond nella quale il ruolo ed il peso delle diverseotigie di attivitA economica non
presentano particolari mutamenti strutturali rispetl’anno precedente. Il comparto manifatturiero
conta 2.688 imprese (13,3%), le costruzioni 3.53%7,5%), il commercio ed i servizi,
rispettivamente, 5.411 (26,8%) e 7.911 (39,1%).

Trascurando gli ambiti la cui presenza risulta dtité pressoche trascurabile, i principali
cambiamenti rispetto al 2010 sono dati dallarmeeato dell'industria manifatturiera (-45

® Per ulteriori dettagli si veda anche: Oldrini Anprese e mercato del lavoro nellEst Milano. Rapepali ricerca,
marzo 2011.
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imprese), dei trasporti e della logistica (-26 imprese) ¢tano determinato un calo del -1,6%

annuo nel primo caso e del -2,1% nel secondo. Dircpsi espande la presenza del commercio
(+1,3%) e, soprattutto, delle altre funzioni terigain particolare quelle legate ai servizi doghjio

e ristorazione (+51 imprese), alle attivita profesali, scientifiche e tecniche (+37 imprese), ai

servizi di informazione e comunicazione (+33 imp)es quelli alla persona (+28 imprese), nonché
a quelli a bassa qualifica (+19 imprese) ed a gdelktruzione (+16 imprese). Invariata, invece, e

la condizione del comparto edile, che, in aggregagode 4 unita.

Area Anni Variazioni
2010 2011 v.a. %
Est Milano 1.625 1.628 3 0,2%
Milano Citta 14.386 13.748 -638 -4,4%
Nord Milano 1.792 1.704 -88 -4,9%
Nord-Ovest Milano 1.995 1.777 -218 -10,9%
Ovest Milano 2.523 2.354 -169 -6,7%
Sud Milano 2.225 2.193 -32 -1,4%
Prov. Milano 24.432 23.251 -1.181 -4,8%

Nuove iscrizioni ai registri camerali in corrispa@mta dell'avvio dell'attivita di impresa nelle vararee della provincia di Milano.
Fonti: CCIAA di Milano e di Monza e Brianza.

Un’ulteriore specifica che consente di qualificgse&i a fondo gli andamenti che hanno
caratterizzato lo scorso anno e data dall’analisi fnomeni di nati-mortalita di impresa,
desumibili, da un lato, dalle nuove iscrizioni @@si registri camerali e, dall'altro, dalle
cancellazioni dagli stessi, oltre che dal conframioqueste due grandezze.

Sotto questo profilo, I'Est Milano, nel 2011, fagigrare 1.628 iscrizioni, a fronte di 1.579
comunicazioni di cessazione dell'attivita azien8alequindi, un saldo positivo di +49 unita.

Circa il fenomeno della natalita, il territorio ®rica area rivelatasi in grado di confermare i
livelli del 2010 (1.625 nuove iscrizioni), mentrétrave ricorre un quadro generale piuttosto
problematico, in cui si assiste ad una forte euddfbattuta d’arresto. Nel Sud si contano, infagi,

iscrizioni in meno (-1,4%), nel capoluogo, nel Nerdell’Ovest il calo ammonta, rispettivamente al

" Sj tratta di una situazione abbastanza diffusat@ te principali articolazioni del comparto, aachke, in valore
assoluto, riguarda principalmente la fabbricaziaherodotti in metallo (-18 imprese), la produziode personal
computer e di attrezzature elettroniche (-10 impyee altre industrie manifatturiere (-7 impresda gomma-plastica
(-6 imprese).

® Si consideri con una certa cautela il dato rete@ie cancellazioni dai registri camerali, in quapud essere
influenzato dalle cosiddette cessazioni d'uffime@yero da operazioni di mera rettifica e pulizigldarchivi, che non
corrispondono ad alcuna reale movimentazione.
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-4,4%, al -4,9% ed al -6,7%. Il Nord-Ovest, infirglesa la situazione in assoluto peggiore, con
una contrazione del -10,9%.

Questa dinamica, risente, in provincia (ma non)salegli accadimenti che hanno avuto luogo
durante la seconda parte dell’anno, il cui effedtcstato quello di influenzare sensibilmente,
peggiorandolo, il bilancio di meta anno. Cio haedaiinato, tra I'altro, un abbattimento dei saldi di
nati-mortalita rispetto ai risultati parziali charatterizzavano il primo semestre e che, in genere,
facevano trasparire dei tratti sicuramente piu favoli. Giusto per dare un termine di confronto,
basti solo pensare che, in questo lasso di temptVEst Milano il saldo di nati-mortalita
ammontava a +190 unita, mentre, poi, si € ridottor4® unita. Fermo restando questo
ridimensionamento, analogamente all’Est, i territorgrado di chiudere il 2011 in attivo sono |l
Nord-Ovest (+37 unita), il Sud (+154 unita) e I'Gvé€+248 unita), contro un’immagine divenuta
deficitaria nel Nord e a Milano citta.

Dal lato delle cancellazioni dai registri cameradfjne, ovunque si assiste ad un decremento dei
casi in cui e stata comunicata la cessazione taflta di impresa. A questo proposito, nell’Est
Milano si passa dalle 1.650 cessazioni del 201a879 del 2011 (-4,3%).
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3 IL MERCATO DEL LAVORO

Le traiettorie lungo cui hanno proceduto i vari oar del lavoro locali fanno del 2011 un anno
ancora piuttosto problematico, specialmente sbtimfilo occupazionale.

In primo luogo, sebbene a livello aggregato la daosaadi lavoro sia aumentata e vi sia stato un
generalizzato incremento delle nuove assunziomardire da maggio, vengono imboccate delle
traiettorie differenti che rallentano queste dinameiin modo evidente. Al pari di quanto € avvenuto
in altri settori del’economia, anche da questotpudi vista emerge, dunque, il dualismo tra la fase
di accelerazione dei primi mesi dellanno ed i périsuccessivi, nei quali questo slancio frena
vistosamente e si riduce di intensita.

In seconda istanza, si assiste nuovamente ad tiradssaldi occupazionali negativi. Per il terzo
anno consecutivo, viene ribadito il vistoso squitibche continua a sussistere nei flussi di forza
lavoro e che prefigura, in parecchie situazionpriasecuzione del processo, in atto ormai da tempo,
di erosione della base di addetti presso le impdeseerritorio.

Da ultimo, pur riducendosi, persiste una evidemgéadza dai livelli pre-crisi, rispetto ai quali la

maggior parte dei sistemi economici non € ancenatnata dalle perdite subite.

Area Valori assoluti Variazioni %

2008- 2009- 2010-

2008 2009 2010 2011 2009 2010 2011
Est Milano 48.954 39.189 41.370 40.221 -19,9% 5,6% -2,8%
Milano Citta 533.025 488.400 484.680 498.297 -8,4% -0,8% 2,8%
Nord Milano 52.445 45.602 46.339 47.271 -13,0% 1,6% 2,0%
Nord-Ovest Milano 42.070 35.498 36.153 39.368 -15,6% 1,8% 8,9%
Ovest Milano 43.013 34.062 36.337 39.121 -20,8% 6,7% 7,7%
Sud Milano 78.533 68.334 71.611 71.475 -13,0% 4,8% -0,2%
Prov. Milano 799.324 694.898 716.825 735.807 -13,1% 3,2% 2,6%

Avviamenti al lavoro nelle varie aree della provindi Milano. Fonte: OML — Provincia di Milano.

Se queste sono le tendenze che, in genere, sivassein provincia, nell’Est Milano vi & una
situazione di ulteriore difficolta. L'arretramentmfatti, &€ piu accentuato di quanto accada nelle
altre zone e si traduce gia da ora in una contnezitegli avviamenti ed in una contemporanea

crescita del deficit tra questi ultimi e le ceseatzi
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Entrando piu nel dettaglio e considerando le comamioni obbligatorie ai Centri per I'lmpiego,
durante il 2011, nell’area si contano 40.221 aveatn vale a dire 1.149 in meno di quelli registrat
un anno prima (41.370 pratiche). Questo flusso bmvolto un totale di 32.296 persone,
evidenziando, ancora una volta, un calo rispetta0dl0, quando la platea di coloro che avevano
avuto almeno una volta I'opportunita di entrare meindo del lavoro ammontava a 32.610 soggetti.
Benché un ridimensionamento nei confronti dei taudi meta anno avvenga ovunque, la zona &
l'unica a chiudere il 2011 in negativo (-2,8%), iaffcata solo dalla stagnazione che
contraddistingue il Sud Milano (-0,2%). Nel medesitasso temporale, invece, gli avviamenti
crescono del +2,0% nel Nord e del +2,8% nel cagmuaumentando, rispettivamente di +932 e di
+13.617 unita. Le dinamiche che caratterizzano ¢€vsono ancora piu espansive (+7,7%) e
ribadiscono, per segno ed intensita, la crescitabimnio 2009-2010 (+6,7%), mentre il Nord-
Ovest procede al ritmo in assoluto piu sostenutn,un tasso di variazione pari al +8,9%.

L'osservazione dei dati mensili completa questimgma di insieme, mostrando una
generalizzata involuzione che, nell’Est avrebbet@veorso di svolgimento piu rapidamente,
anticipando, in tal senso, le previsioni contenuég vari scenari elaborati a livello regionale e

provincial€, che, per i periodi a venire, preannunciano ua dall'occupazione.

° Prometeia, Unioncamere Lombard@lj scenari per I'economia della Lombardigennaio 2012.
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| flussi di segno opposto, riferiti sempre al 20tansistono di 44.530 cessazioni, relative alla
conclusione del rapporto di lavoro di 36.557 peesde confrontate con gli avviamenti, tanto per
numero di pratiche, quanto in termini di lavoratodinvolti, esse palesano una serie di saldi
negativi (rispettivamente, -4.309 e -4.261 unitéhe indicano una situazione di sostanziale
decremento occupazionale. Il dato preoccupa ardigual se riletto alla luce di quanto € avvenuto
negli ultimi anni. In primo luogo, se si esamindiiancio del 2011 sulla scorta di quanto accadeva
nel 2010, emerge chiaramente I'aggravio di quegtdlibrio. Allora a fronte di 41.370 avviamenti
si contavano 44.200 cessazioni, da cui risultavaaldo di -2.830 unita; oggi i 40.221 avviamenti
sono piu che compensati da 44.530 cessazioni, fawaplio, cosi, il differenziale negativo e
portandolo a superare le 4 mila ufité€E opportuno evidenziare come la situazione arardiata
non sia un fatto nuovo ma si perpetui ormai dagwai, a fronte di un pareggio che deve essere
rintracciato a ritroso risalendo al 2008, quandzraltro, tale tendenza mostrava le prime fragilita,

essendo legata ad un saldo di appena +49 unita.

| numeri indice esprimono un bilancio delle vaite intervenute nel corso degli ultimi dodici mesitecedenti il
mese osservato. Valori superiori a 100 sono indghicdituna crescita, valori inferiori a 100 di ualo.

M Risultati del tutto analoghi emergono se, inveteahsiderare le comunicazioni, si centra I'anadislle persone
protagoniste di tutti questi accadimenti.
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Cio, pero, non rappresenta una peculiarita dell/@gano, visto che anche gli altri territori
soffrono di un simile sbilanciamento. A Milano éitt flussi in uscita superano del 2,4% quelli in
grado di alimentare I'occupazione, nel Nord-Ovest, Nord e nel Sud rispettivamente, del 5,1%,
del 5,2% e del 5,6%, nell'Ovest del 7,0%.

Area Anni
2008 2009 2010 2011
Est Milano 0,1% -9,3% -6,4% -9,7%
Milano Citta 3,6% 1,4% -0,7% -2,4%
Nord Milano 0,1% -5,2% -5,9% -5,2%
Nord-Ovest Milano 0,6% -12,3% -5,7% -5,1%
Ovest Milano -4,2% -11,4% -10,0% -7,0%
Sud Milano 1,5% -4,0% -7,4% -5,6%
Prov. Milano 2,4% -4, 7% -2,9% -3, 7%

Saldi occupazionali relatiti nelle varie aree della provincia di Milano. For@IL — Provincia di Milano.

Per una visione piu completa del mercato del ladooale € opportuno affiancare a quanto
finora discusso lo studio di una serie di fattarndtura piu squisitamente qualitativa, che possono
essere ricostruiti esaminando aspetti quali le éocontrattuali utilizzate per le nuove assunzitai,
professionalita richieste dalle imprese ed il ruddéd singoli settori di attivita economica.

Da cid emerge, innanzi tutto, un quadro carattat@zzda un grado di stabilita lavorativa
abbastanza simile a quello che si poteva gia oasdurante il 2010, nonostante la recente crescita
del tempo indeterminato, che, pero, parrebbe amudiraensionata di fronte all’emersione di altre
forme di lavoro a termine ed alla rilevanza chetiomano ad avere, nonostante tutto, il lavoro in
somministrazione ed il tempo determinato. Questhdtcostituisce, ancora una volta, la modalita
di inquadramento piu ricorrente, quantificata da738 avviamenti (36,6% del totale delle
assunzioni), pur a fronte del proprio visibile &aeento rispetto all’anno precedente (-8,9%).
Analoghe tendenze si osservano a proposito deltimdle, che passa da 7.806 avviamenti (2010)
agli attuali 7.262 (-7,0%) e, seppure in misura pontenuta, anche per quanto riguarda

'apprendistato (-2,8%). Di contro, dopo un lungeripdo di pesante contrazione (-28,6% nel

12 per consentire il paragone tra aree di dimensiverse il confronto tra gli avviamenti e le cessarz & stato
proposto in termini relativi:

Saldg = AVIamentl -,
Cessazioni
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biennio 2008-2009 e -13,9% in quello immediatamestiecessivo), la dinamica del tempo
indeterminato, per la prima volta, inverte finalrteedi segno. Nel 2011, 11.632 assunzioni sono
avvenute con questo tipo di inquadramento, cheokarappresentato il 28,9% del complesso delle
comunicazioni ed ha segnato un avanzamento cowotemasignificativo (+4,5%) rispetto ai 11.129
avviamenti del 2010. Progrediscono anche il lawotermittente, attestato a 986 avviamenti e ad un
peso pari a 2,5 punti percentuali, i contratti rBarimento lavorativo, giunti a rappresentare 282
avviamenti, e, al di fuori del lavoro subordinate, collaborazioni e le altre forme contrattuali

parasubordinate, a cui si devono un totale di 4a@A8amenti (10,3%).

Descrizione 2010 2011 Variazioni
v.a. % sul v.a. % sul v.a. %
totale totale
Apprendistato 1.217 2,9% 1.183 2,9% -34 -2,8%
Contratto di inserimento lav. 204 0,5% 282 0,7% 78 38,2%
Interinale (somministraz.) 7.806 18,9% 7.262 18,1% -544 -7,0%
Lavoro intermittente 771 1,9% 986 2,5% 215 27,9%
Lavoro tempo determinato 16.175 39,1% 14.733 36,6% -1.442 -8,9%
Lavoro tempo indeterminato 11.129 26,9% 11.632 28,9% 503 4,5%
Parasubordinati 4.068 9,8% 4.143 10,3% 75 1,8%
Totale 41.370  100,0% 40.221  100,0% -1.149 -2,8%
di cui rapporti di 1 giorno 3.462 8,4% 2.400 6,0% -1.062 -30,7%

Avviamenti al lavoro comunicati dalle imprese de#it Milano per tipologia contrattuale. Fonte: OMPrevincia di Milano.

Disaggregando l'analisi a seconda della mansioeig& stata adibita la persona assunta, si
evince una configurazione strutturalmente in linea i tratti gia emersi durante gli anni precedenti
ma fortemente differenziata negli andamenti di brperiodo. In altri termini, cio significa che se,
da un lato, il 2011 ripropone una rilevante rictaedi operai, di figure senza una particolare
specializzazione e di addetti legati al terziaribaltro canto una serie di fattori di natura
congiunturale avrebbe orientato in misura deterntmde strategie e le scelte delle imprese
dell'area, condizionando anche il modo in cui landmda si rivolge ai vari profili professionali.

Analogamente a quanto si & potuto rilevare in gassmerge un ruolo di primo piano a
proposito di alcune professionalita connesse alneeroio ed ai servizi (8.751 avviamenti) e di un
insieme di altre posizioni non qualificate (8.5Mviamenti). Se il loro peso & alquanto simile e si
attesta, rispettivamente, al 21,8% ed al 21,2%ra hndamenti, invece, divergono, crescendo nel
primo caso (+5,5%) e contraendosi nel secondo %B,Rimanendo in ambito operaio calano

anche le assunzioni di conduttori di impianti e ofacari (-11,2%), che scendono da 4.031 a 3.580
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unita mentre, a livello impiegatizio, altrettaristoso e il decremento che ha coinvolto i teceici
le figure esecutive. Gli uni contano 963 avviaméamtineno (-13,6%) del 2010 e si attestano ad una
guota pari al 15,3% (6.142 avviamenti), gli alssarbono 4.611 avviamenti (11,5%) e denotano un
arretramento del -9,3%. Di contro, vi € un avanzameli talune figure specializzate, in particolare
relativamente alle professionalita intellettualiaecontenuto scientifico (+12,4%) ed agli operai
specializzati (+6,3%) a cui si devono 2.956 (7,8%)237 (13,0%) avviamenti.

A prescindere dalle evoluzioni che i vari segmetgila domanda di lavoro hanno fatto
registrare, durante l'ultimo anno, I'elemento comunrappresentato dal rilevante deficit nel saldi

occupazionali, che acuisce le tensioni del 2010.
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Avviamenti al lavoro comunicati dalle imprese defit Milano per qualifica professionale. Fonte: OMProvincia di Milano.

Dal punto di vista settoriale, la capacita dellgiese di alimentare I'occupazione denota una
situazione di diffusa sofferenza, testimoniata dacalo degli avviamenti che accomuna la maggior
parte delle attivita economiche. Al riguardo, spictarretramento del commercio (-450
avviamenti), della sanita (-317 avviamenti), daive® a bassa qualifica (-292 avviamenti), della
logistica (-149 avviamenti), nonché delle attiviidgalloggio e ristorazione (-97 avviamenti). Tutto
Ccio € in parte contrastato dal bilancio positive daratterizza il comparto manifatturiero, che, nel

complesso, registra 366 avviamenti in piu del 2@bMostante dei fattori di eterogeneita interre all
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sue varie articolazioni, ed i servizi alla persanarescita di +272 avviamenti. Altri segnali gosi
vengono dalle attivita di intrattenimento (+139 iawwenti) e, soprattutto, dalle attivita inerenti le
famiglie e le convivenze (+558 avviamenti). Al didel segno, il loro apporto all’occupazione sul
territorio va, pero, ridimensionato e ponderato aiia luce dell'effettiva stabilita contrattuale
garantita da questi ambiti, sia in considerazioekfatto che I'espansione evidenziata dai dati, in
realta, sottenda una parziale emersione di alcuee di lavoro irregolare. Nel 2011, infatti, la
popolazione extracomunitaria impiegata in qualitadf, badanti o nei servizi di cura alla persona,

ha potuto usufruire di una parziale riaperturatelenini della sanatoria del 2059

B g veda, al proposito, la circolare 17102/124 dal gugno 2011. Con essa, il Ministero dell'Internao,
considerazione della Sentenza del Consiglio dioSta¥ e 8 dell'Adunanza Plenaria del 2 e 10 mag@idl, ha fornito
le nuove istruzioni sulle istanze di regolarizzagiger la sanatoria 2009 di colf e badanti rigettatia rigettare sulla
base delle condanne per il reato di inottemperatizzzrdine del Questore di lasciare ['ltalia entiaque giorni. In
guesto modo € stata riaperta la sanatoria ai piftedtracomunitari espulsi.
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4 CONSIDERAZIONI CONCLUSIVE

Con questo lavoro si € inteso fornire una rassegtr@mamente sintetica ed un aggiornamento
dei principali andamenti economici che hanno cariaitato il territorio dell’lEst Milano durante lo
scorso anno. Dapprima si € proceduto ad alcundirajgchiami alla situazione congiunturale,
avendo cura di mettere in evidenza le tendenzeeggtg di breve periodo, quindi I'attenzione e
stata rivolta allo studio della dinamica imprenddte nella zona ed all’analisi del mercato del
lavoro locale.

Nell'insieme, € emerso un quadro di fondo ancocarito e, per alcuni versi, contradditorio: i
dati esaminati, infatti, mettono in luce un bilam@ontraddistinto da un netto dualismo tra la
crescita del primo semestre ed il sensibile radler@nto dei lassi temporali successivi. Cio, pero,
non parrebbe costituire una peculiarita dell’ar&bhcontrario, le tendenze riscontrate mostrano
numerosi di punti di contatto con quanto, attualfeesta interessando tutto il piu vasto contesto
provinciale e regionale, anch’esso caratterizzatquesta dinamica ambivalente.

L’analisi dei classici indicatori sulla produziomedustriale, sul fatturato, sul volume di affari e
sul portafoglio ordini ha evidenziato, pressochéutti i settori del’economia, innanzi tutto, un
peggioramento delle aspettative, quindi un arrdstla fase di recupero ed, infine, una contrazione
piut 0 meno pronunciata dei livelli di attivita dellaziende. La loro presenza nell’area, nel
complesso, e, comunque, cresciuta, seppure progedenitmi differenziati nei diversi periodi
dell’'anno e mostrando gia da ora, alcuni segndliagjilita. Cio ha interessato il versante dellé-na
mortalita di impresa, caratterizzatosi da saldviatha in sensibile ridimensionamento, il comparto
artigiano, ancora in una situazione di stallo ddptacollo del biennio 2008-2009, nonche gli
ambiti manifatturieri e quelli legati alla logiséic che hanno visto un’erosione del numero dei
soggetti economicamente attivi.

Per quanto riguarda il mercato del lavoro locatmastante un certo incremento del numero di
imprese che hanno comunicato delle nuove assunzi@tll si chiude con una contrazione degli
avviamenti, esito di un processo di graduale mdaots rallentamento avviatosi a partire dallo
scorso aprile. Parallelamente, si € potuto constata piu generalizzato peggioramento dei saldi
occupazionali che, per il terzo anno consecutiamnio mostrato dei risultati ampiamenti deficitari.
A fronte di ci0, pero, si osserva una crescitaadeitratti a tempo indeterminato, un rafforzamento
della domanda di profili ad elevata specializzagjati operai qualificati e di addetti alle vendai
un ruolo chiave del comparto manifatturiero, cheeviina dinamica positiva ed in controtendenza

rispetto a quella dei principali settori economici.
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Al di la degli andamenti che hanno caratterizzaémrio appena trascorso e le specificita
riconducibili ai singoli ambiti esaminati, un uligre aspetto (non nuovo) da porre all’attenzione
riguarda la distanza che continua a sussisteretttsplla situazione antecedente la crisi del h@&nn
2008-2009. Anche nei momenti di riavvio delle dinetme, si €, infatti, assistito ad una capacita di
recupero limitata e, comunque, del tutto insuffiteea colmare le cospicue perdite che il sistema
socio economico territoriale ha subito sia in terindi struttura produttiva, sia sotto il profilo
occupazionale. Le stesse traiettorie di svilupp® sbno state imboccate in questi mesi evidenziano
una sostanziale fragilita e, dunque, prefiguranmiaaccia di un aggravio di una situazione, in sé,
gia compromessa.

Queste preoccupazioni vengono ulteriormente eufatiez dalle attese di arretramento
dell’economia europea e dalle conseguenze che tigtpotra avere anche a livello nazionale e
locale. Gli scenari di previsione da qui al 2014atono, infatti, per I'ltalia una condizione di
sofferenza strettamente connessa al clima di megygicertezza ed al generalizzato rallentamento
del contesto internazionale, all'indebolimento detirescita dei Paesi emergenti ed alla ripresa
stentata e disomogenea di quelli piu avanzati. I8kro principali Osservatori economici, questo
interessera anche la Lombardjaa cui dinamica del PIL potrebbe annullarsi néll2, per poi
ripartire negli anni successivi con dei tassi @iscita di poco superiori al punto percentuale.

Le aspettative circa le varie componenti che ingattsulla ricchezza prodotta e sulla capacita
di sviluppo dell’economia regionale vedono, innattio, il contemporaneo ingresso entro un’area
negativa dei consumi finali e degli investimenssii lordi. Rispetto ai primi, questi ultimi, pero,
avranno una ripresa piu consistente nel 2013 e20&#. Le esportazioni, che rappresentano la
componente che aveva trainato la ripresa del 2€di@itjnueranno nel proprio incremento, tuttavia
procedendo su livelli decisamente piu smorzatiwkllg allora osservati. Anche in questo caso si
stima una progressione, ma non particolarmenta&satell prossimo anno, inoltre, vedra una serie
di variazioni negative del valore aggiunto generdto settori agricoli, dall'industria e dalle
costruzioni e un dato debolmente positivo solo guesinto riguarda i servizi, mentre sul fronte
occupazionale si attende un tasso di disoccupazoperiore al 5%, un calo nei tassi di attivita ed
una contrazione delle unita di lavoro, specialmemté caso dell'industria e delle costruzioni,
controbilanciato da tendenze di segno oppostoamebito dei servizi e delle attivita primarie.

Bencheé sia difficile stimare oggi quali potranngere le ripercussioni di tutto cio sull’economia
dellEst Milano, gli sviluppi di breve periodo mamtanno, sicuramente, ancora al centro

dell'attenzione i problemi legati all’occupaziong & mercato del lavoro e porranno il problema di

14 Al proposito si veda, ad esempio:
» Prometeia, Unioncamere Lombardi&j scenari per I'economia della Lombardigennaio 2012;
e Unioncamere Lombardi&gcenario di previsione dell’economia lombar@&@cus congiunturali, ottobre 2011.
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individuare le leve per il rilancio di una siffats#uazione e, finalmente, imboccare stabilmente la

via di uscita dalla stagnazione che ha carattezgaesti ultimi anni.
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